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Dunyada artan degisim hizi yakin gelecegin en ¢ok ihtiya¢c duyulacak yetkinliklerini de
degistiriyor. Bunlarin en 6nemlilerinden biri olan “birlikte yaratmak”, rekabet gucunu
korumak isteyen tim bireylerin ve kurumlarin gelistirmek durumunda kalacagi bir
yetkinlik olarak 6ne ¢ikar. Kocluk icin gerekli olan yetkinliklerin birlikte yaratma yetkinligi
ile dogrudan ve destekleyici iligkisi bulunur. Bu baglamda, birey ve kurumlar kendilerini
yakin gelecege hazirlamak lzere kocgluk baglaminda iki segcenede sahiptirler. Bunlardan
ilki, kocgluk yetkinliklerini 6grenerek ve/veya guglendirerek, birlikte yaratma ve 6grenme
kapasitelerini desteklemektir. ikincisi, dogrudan kocluk hizmeti alarak, kocluk sureci

icerisinde, birlikte yaratmaya dair kendi gelisim istikametlerini, arzu ettikleri sonuglari ve

bunun gerektirdigi sorumlulugu insa etmektir.
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Abstract
Collective Creativity and Coaching as Key Competencies of the Near Future

The increasing pace of change we are facing is also changing the competencies that we
will need most in the near future. “Collective creativity” is one of the most important of
those and stands out as a competence that any individual or institution who wants to
maintain her competitive power will have to develop. The competencies required for
coaching have a direct and supportive relationship with collective creativity. From
coaching perspective, individuals and organizations have two options to prepare
themselves for the near future. The first is to learn and/or strengthen coaching
competencies to support co-creation and learning capacities. The second is to build their
own development direction, desired results and responsibility for co-creation within the

coaching process by receiving direct coaching services.

Key Words: Collective Creativity, Co-Creating, Coaching, Creativity, Coaching
Competencies, Competition, Change, Coaching Process, Coaching Service,

Competency
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GiRiS

Sola Unitas — ICF ACTP kocluk akreditasyon sureci kapsaminda yazilan
bu makale, gittikce dnem kazaniyor gorunen “birlikte yaratmak” (cocreating)
becerisini merkeze almaktadir. “Bir seyi bir veya birden fazla kisi ile yaratmak, bir
seyi ortaklasa yaratmak” (Merriam-Webster, 2020) olarak tanimlanan bu ifade
Ozellikle koglukta yer alan birlikte yaratmak ve koaktif kogluk kavramlari ile de
ortusur. “Hem kogun hem de danisaninin aktif ve is birligi icinde katihmini icerir”
(Whitworth, Kimsey-House, Kimsey-House, & Sandahl, 2019, s. 15) seklinde
tanimlanan koaktif kogluk da benzer sekilde bir birlikteligi ve bir ortakhgi isaret

eder.

Kogluga ait pek c¢ok tanimlamada kogun ve kogun hizmet ettigi
danisan(lar)in arasindaki slUre¢ de elbette bir birlikte yaratim surecidir. Bu
noktada suregten sorumlu olan kog, ayni zamanda bu surecin yaratilan givenden
gu¢c alan bir farkindalik olusumuna ve danigsanin kendi potansiyelini
gerceklestirmek ve/veya zenginlestirmek Uzere hareket tasarlama adimina
ulasmasina eglik eder. Uluslararasi Kogluk Federasyonu - ICF’in tanimladigi
temel yetkinliklere uygun hareket eden bir ko¢ bunu yaparken (2021 de ydirdirliige
girecek giincellenmis modele gére) dort bolimde ifade edilmis sekiz yetkinlikten

yararlanir. Bunlar;

¢ A. Temel
1. Etik Kurallarr Uygular
2. Kocgluk Zihin Yapisini igsellestirir
B. lliskiyi Birlikte Olusturma
3. Anlasmalari Olugturur ve Sdrddirtir
4. ltimat ve Giiven Olusturur
5. Ko¢ Konumunu Sarddrar
C. Etkili lletisim
6. Etkin Dinler
7. Farkindalik Yaratir
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D. Ogrenme ve Gelisimi Destekleme

8. Misgterinin Geligimini Kolaylagtirir’

seklinde ifade edilmektedir (ICF Temel Yetkinlik Modeli 2020, 2020). “iligkiyi
Birlikte Olusturma” olarak ¢evrilmis bulunan B maddesinin orijinalinin “co-creating
the relationship” (Updated ICF Core Competencies, 2020) oldugunu, bunun da
daha direk bir geviri ile “iligkiyi birlikte yaratmak” olabilecegini makalenin konusu

itibari ile not etmek gerekir.

Temel yetkinlikler olarak ifade edebilecedimiz bu modelin alt kirllimlarinda
ilave olarak “gliclii sorular sormak”, “direk iletisim”, “hareketleri tasarlama’,
‘planlama ve hedef koyma”, ve “gelisimi ve sorumlulugu yénetmek” yetkinlikleri

de izlenebilirt.

Bir sekliyle kendisi de bir birlikte yaratim sureci olarak 6zetlenebilecek
profesyonel kocluk, bunu yaparken yukarida siralanan temel yetkinliklerden
yararlanir. Ayni temel yetkinliklerin, kogluk iliskisi baglaminin yani sira birlikte
yaratma sureclerinde de kullanilabilecegini ve kullanan lehine bir potansiyel
artisi/zenginligi getirecegi bu makalenin 6nermelerinden biridir. Buna goére,
kocluk yetkinlikleri, degisimin artan hizina kargi bireyleri ve kurumlari

guclendirme ve destekleme kapasitesine sahiptir.

Dunyada hizi artan degisim ve degisim baskisi insanlar gittikge birlikte
hareket etmeye dogru sevk etmekte. Dogal ve iggudusel bu birlikte hareket etme
egilimi insanda her zaman vardi ve belki yalnizca bir an i¢in -insanlk tarihi
baglaminda gercekten goz acip kapayincaya kadardan da kisa bir an igin-
endustri ve teknolojinin buna gerek birakmadigl yanilgisina kapildi insanlar.
Watts, ilk baskisi 1951 yilinda yapilan kitabinda “bilim ve endiistri hayatin
temposunu ve giddetini o kadar artirdi ki’ diyor ve hayati “kolayca
basitlestiriimeye direnen” olarak tanimliyor, ¢cagi da “glivencesizlik ¢agi” olarak
isimlendiriyor (Watts, 2018, s. 24). 1951’de hissedilen bu temponun bugtin ne
halde oldugunu tahayyul etmek igin belki de kisinin kendisine su anda 1951 igin

aklindan gecgenlerin ne oldugunu ve bugtnle farkini sormasi yeterli olacaktir.

! Bunlar ayni zamanda, bugiin hala gecerli olan 2021 giincellemesi 6ncesi temel yetkinlik listesinde
dogrudan baslik olarak yer alan maddelerdir.
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Degisim elbet her zaman var olmustur ve var olmaya devam edecektir.
Burada vurgulanmasi gereken, degisimin hizinin veya en azindan degisim hizina
dair alginin arttigidir. Bu da hem bireyleri hem de kurumlari daha etkili
adaptasyon saglama konusunda tesvik etmektedir. Dinya Ekonomi Forumu’nun
2016 tarihli “Islerin Gelecegi” raporunda yer alan temel yetkinlikler tablosunda,
“baskalari ile koordine olma” sosyal beceriler grubunun, “aktif dinleme” sireg
yetkinliklerinin, “aktif 6grenmek” igerik grubunun en Ustlinde, “yaraticilik” ise
bilissel beceriler gurubunda “zihinsel esneklik’in hemen ardinda ikinci sirada
listelenir, yine ilgili olarak “kendini ve bagkalarini izleme” tablo icinde kendine yer
bulur (2016, s. 21). Bu raporun olusumunda pek ¢ok sirketin katkisinin olmasi
raporu daha gucli ve gercekgi kilmaktadir. Bu tabloda 6ne ¢ikan yetkinlikler ile
yukarida ICF’e referansla verilen temel kogluk yetkinlikleri arasinda baglanti
kendiliginden gorunur duzeydedir. Yine bu tabloyu, hizli dedisen dunya ile bas
ederken ise yarayabilecek yetkinlikler olarak okudugumuzda, birlikte yaratmak ve

birlikte 6grenmek temalarinin one ¢iktigini sdyleyebiliriz.

Tarkiye’nin sayili MCC koglarindan Umut Kisa, iginde bulundugumuz
dijital cagi ele aldigi ¢cok yakin tarihli kitabinda buginin dinyasinda degisim ve
gucun yer degistirdigini belirtir, bugln ve gelecekte en ¢ok ihtiya¢ duyacagimiz
yetkinliklerin “katihmci kultir” ve “katilimci ¢gevre” oldugunu ifade eder (2020, s.

19) ve katihmcihigi (bir anlamiyla da birlikteligi) cagin intiyacglar olarak isaret eder.

Kocluk yetkinlikleri ile birlikte yaratma ile ilgili yetkinliklerin értismesi bu
ikisinden birinde kendini gelistiren bireyin veya kurumun digerine dair 6grenme
surecinde de ilerlemis bulunacadi anlamina gelir. Bununla beraber, bu
yetkinliklerin gelistiriimesi slrecinde de profesyonel kog¢lugun kendisinden de
faydalanmak elbette mumkundur. Bu baglamda profesyonel kogluk yetkinliklerini
ogrenmenin saglayacagi faydanin yaninda, bu yetkinlikleri gelistirmek icin bilfiil
kocluk hizmetinden yararlanmak da mumkindir. Bu da bu makalenin ikinci
onermesidir; profesyonel kocluk hizmeti almak yine koglugun kendi 6ztinde olan
birlikte yaratmaya dair becerileri gelistirmek igin de kullanilabilir. Bu bireysel
olabilecegi gibi, bir takimin kendi iginde birlikte Uretme ve 6grenme surecini

geligtirmek icin de gecerlidir.
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Her iki dnermenin gegerliligini anlayabilmek igin ‘birlikte yaratmaya’ dair
gorugleri ve gelisimi tarihsel ve sosyolojik bir bakis acisi ile ve kogluk

perspektifinden ele almak gerekir.

BIRLIKTE YARATMAYA DAIR DONUSUMU VE GORUSLERI
KOGLUK ISIGINDA OKUMAK

Yaraticilik ve Birlikte Yaratmak

“Yaraticilik sirketlerin bUylyebilmesi ve gelisebilmesi icin en 6nemli
anahtarlardan biridir.” (Kisa, 2016, s. 122). Steve Jobs 1996 tarihinde bir
roportajinda  “yaraticilik  seyleri  birlestirmekten ibarettir” der ve bu
birlestirebilmenin olmasi igin kiginin ¢esitli deneyimlere sahip olmasi gerektigini
aciklar (Jobs, 1996). Bu deneyimlerin nereden geldiginin veya gelebileceginin
cevabini lyi Fikirler Nereden Gelir isimli konusmasinda yazar Steven Johnson
vermeye calisir. Bu konusmasina ingiltere’'de 1650 yilinda acilan ilk kahve
dikkaninin insanlari ayik olarak bir araya getirip fikirlerin yesermesine olanak
saglayarak aydinlanma donemini baslattigini soyleyerek esprili bir sekilde baglar
ve ayni konusmay! “sans birbirine bagli zihinleri kayirir” diyerek bitirir (Johnson,
2010).

Muizisyen Brian Eno ise yaraticilik kelimesi ile yetinmeyip genius/dahi
kelimesine gbnderme ile scenius, sahnelenmis dahilik kavramini énerir, kavrami
“‘komunal dahilik” olarak da nitelendirerek “tum bir kulturel sahnenin sahip oldugu
zeka ve sezgiyi ifade eder, dahilik konseptinin komunal formudur” der (Scenius,
or Communal Genius, 2020). Kleon, Eno’nun dnermesini “bu modelde, buyuk
fikirler genellikle bir "yetenek ekolojisi" olusturan bir grup vyaratici birey
(sanatcilar, kuratorler, dustnurler, teorisyenler ve diger zevk vyaraticilari)
tarafindan dogar.” seklinde 6zetler. (Kleon, 2014, s. 9-11). Bagka bir deyisle, bir
seyleri tek basina bagsarmig gibi gérunen ve algilanan bazi dahilerin (veya
kahramanlarin) basarilarinin gérinmeyen tarafinda bir birliktelikten ve birlikte

yaratma surecinden beslendikleri sdylenebilir.

Yakin Gelecegin Kilit Becerileri Olarak Birlikte Yaratmak ve Kogluk, Ali GULUM



Yaraticilik, dogasi geregi her durumda bir etkilesim gerektirir. Bu bireyin
yalniz bagina saglamasinin imkansiz degilse bile ¢cok zor oldugu bir 6n kosuldur.
Birey en azindan bir bagka bireye ihtiya¢ duyar. Kurumlari ele aldigimizda, bu
etkilesimi saglama ile ilgili gérev -en azindan ve simdilik- lider(ler)e ait goérunar.
Bu ylzden birlikte yaratmanin izini surerken liderler ve liderlige dair yapilan
calismalar bize pek ¢ok ip ucu sunar. Peki liderin birlikte yaratma ve/veya birlikte

yaratma ortami saglamadaki roli nedir?

Liderin Birlikte Yaratma Sorumlulugu

Birlikte yaratmaya dair simdiye kadar soylediklerimize ragmen, Endustri
Devrimi'nden bu yana modern insani toplumdan veya iginde bulundugu
topluluktan soyutmuscasina birey olarak gorme ve yuceltme egiliminin oldugunu
soylemek muimkindidr. Jim Collins, bu egdilimi (ve karsi egilimi) liderlerle
iliskilendirerek bize gosterir. Bilimsel bir arastirmaya dayandirdigi kitabi ‘Good to
Great — lyi'den Mikemmel Sirkete’'de iyi olan (ve daha yiiksek sayida olan)
sirketlerde yodneticilerin kendilerini 6n plana cikardiklarini ve birey olarak
gorinmeyi 6nemsediklerini vurgularken, mikemmel sonuclar elde eden (ve
sayllari daha az olan) sirketlerin takim olarak hareket etmeyi 6nceleyen ve

takimiyla beraber var olan liderler tarafindan yonetildigi sonucuna varir:

“lyiden miikemmele déniisen sirketlerin liderleri, énce dogru insanlari
otobise bindirerek ... otoblisii nereye dogru stireceklerine bundan sonra
karar vermiglerdir. Karsilastirma grubu gsirketleri, genel olarak, “bir dahi,

pesinde bin yardimci” modelini takip ederler.” (Collins, 2002, s. 77)

Yukaridaki alintinin birinci boliumuinde birliktelik, ikinci bolimunde
bireysellik 6n plana ¢ikar. Thompson’in kitabinin “Usta Kog¢ Olmak Uzerine” isimli
bolimunde soyledigi sozler ise sanki bu arastirma sonucunu 6zetlemek igin
yazilmig gibidir: “bir kurumun tepesine tunemis bir kahraman lidere sahip olma
fikri hizhca yok oluyor.” (2018, s. 29). Collins’'in ¢alismasinin bagka bélimleri,
mukemmel girketlerin dayandigi temelleri sayarken kogluk yetkinliklerini
cagristiran pek cok sonuca ve dérnege degdinir. Walt Disney’i 6rneklendigi bir

bolimde, dedisen dinyaya adaptasyon becerisine vurgu yapilir “6zana koru,
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gelismeyi tesvik et” ifadesi ile 6zetlenen stratejide “yaraticilik tutkusu”, “kimseyi

kigumsememe”, “0z de@erler” gibi ilkelere vurgu yapilir (2002, s. 229-231).

Yaratici isbirligi'nin Gizleri diye cevirebilecegimiz ¢alismalarinda, Bennis
ve Biederman da liderlige 6zel bir vurgu yaparak buyuk bir 6nem atfeder, “tek
basina buyuk liderlere degil, ‘Miukemmel Gruplar icinde bereketli iligkilerin
icindeki mukemmel liderlere” ihtiya¢ duyuldugunu yazarlar (1997, s. 3). Bu
gruplarin olusumuna dair ise grup olusumundan korkmamayi 6n kosul olarak
ifade ederler: “Mikemmel Gruplar kendilerinden daha iyi insanlari ise almaktan
korkmayan hatta bunu kasten yapan insanlar tarafindan olusturulur.” (Bennis &
Biederman, 1997, s. 12, 69)

Bu baglamda, kahraman ve kurtarici rolundeki liderlerin yerine bireylerin
aktif oldugu gruplarin éne ¢iktigini ve liderlerin rolinin katalizér olmaya dogru

evrildigini soyleyebiliriz.

Bireyin RollU ve Yeri

Organizasyon yonetimine dair 6nemli ve erken dénem calismalari olan
Mary Parker Follett, heniz 1920’lerde grup birey iligkisini yaratici deneyim
baglaminda inceler. Aglargdz, Follett'in “bireyin potansiyelinin ancak grup
araciligi ile ortaya konabileceg@ini” ileri sirdugunu soyledikten sonra, Follett’in
1924 tarihli “Creative Experience” kitabina atfen Follett'in gorUslerini soyle
Ozetler: “grup/ekip araciliiyla yurGtllen faaliyetlerde bireyin yaratici glicinin
daha etkili bir sekilde ortaya ¢ikacagini dugsinmektedir.” (2018, s. 18-19). Bu
gorusler 1920’ler i¢in oldukca devrimci ve ¢agin yaygin egilimine muhaliftir. Belki
de, gecen yuzyilin bireyi 6ncelemesinden ve hatta bireyi yaratim sirecinin bir
parcasi olarak gérmek yerine statiko pesindeki yardimci gibi gérme tercihinden
dolay! Follett bu gorusleriyle ismi ¢ok bilinmeyen bir sosyal bilimci olarak
kalmigtir. Rose, bu doneme ait baskin yaklagimi Taylorculuk olarak adlandirir,
bunun egitim Uzerinden tum topluma yayillmasinin saglandidini savunur,
kitabinin “egitim fabrikalari” isimli b6limunde gazeteci Mencken’in 1924 tarihli bir
yazisindan su alintiya yer verir: “halk egitiminin amaci aydinlanmayi yaymak
degdil kesinlikle; mumkin olabildigince ¢ok sayida bireyi ayni guvenli seviyeye

indirmek, standart bir vatandas yetistirmek ve egitmek, farklihgi ve ézgunlugu
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bastirmak. ABD’de de... bagka her yerde de amaglanan bu.” (2019, s. 58-60).
Rose’un alintiladigi bu gazetecinin gorusleri baglaminda bakildiginda Follett’in
gorusleri ilgili doneme ait yaraticilik ve birliktelige dair garesiz bir arayis ve
haykirig gibi gérunir. Bu haykirisin karsilik bulabilmesi ve yayginlagsmasi igin
sanki bir asrin gegcmesi gerekmistir. Rose’un kitabinin baghgi olan “Ortalamanin
Sonu” bile bir devrin yeni yeni bitmekte olduguna gonderme yapar. Bu bakisla
yukarida yer verdigimiz Collins’i yeniden okursak, Collins’in birlikteligi, yaraticilig
ve 0z degerleri vurguladigi ¢alismalara dair yogun bir ikna ¢abasina giristigi bile
iddia edilebilir, kitabinda sik¢a kullandigi “beklenmedik bulgular” ifadesi bu yonde

bir kanit olarak sunulabilir.

Bir asir sonra karsilik bulmaya baslayan birliktelik ve yaraticilik
arayislarinin ortaya c¢iktigi donem ile profesyonel koglugun ortaya cikip
gelismeye basladigi donemin kabaca ortustugunu de not edebiliriz. Hem bireyin
hem de yalniz olmayan bireyin (iki kisilik bir iliskiden, topluluklara, kurumlardan
tum topluma kadar genis anlamiyla), kogluktaki tanimiyla ‘sistem’in bugin artik
birlikte Uretme talebi kacinilmaz bir olgu olarak kendini gittikce daha fazla

hissettiriyor.

Russell 1930 tarihinde yayinlanan kitabi “Mutlu Olma Sanat’nda ‘iki

kusaklik sure’ ifadesi ile belki de tam buginin bu kaginilmazhgdini 6n gérmuastar:

“Hayatin 6zi olarak kabul edilen rekabet, insanlari bir ya da en ¢ok iki
kugaktan fazla yasatmayacak derecede korkungtur, inatgidir, gergin kas
ve doymaz géz gerektirir. Iki kusaklik bir siire gegtikten sonra asabi
yorgunluk, cesitli kagis olaylari, ¢calisma kadar zor ve yorucu (¢lnkii
dinlenmek olanaksiz olmustur) zevk pesinde kosmalar gelir; en sonunda
da verimsizlik ytzinden stok tiikenir. Rekabet, yalniz calismayi dedgil,

eglenceyi de zehir eder.” (2018, s. 48)

Bugln birey yeniden beraber yaratmanin bir pargcasi olabilme sansina
sahip. Yakin gelecege dair sekillenen yeni sartlar oyunu bagka turli oynamayi
gerektirecek ve bu sansi kullanmayi tercih eden birey ve kurumlara daha

avantajl bir konum sunacak gibi gértntyor.
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Sonsuz Oyun

Simon Sinek son kitabinda grup ve birey ayrimini koglugun ‘olmazsa
kesinlikle olmaz’i given Uzerinden tanimlar: “birlikte galisan bir grup insan ile
birbirine guvenen bir grup insan arasinda fark vardir’ (2019, s. 106) der. Gulven,
ortak amag, ortak amaca yonelik takim olarak hareket edebilme, sorumluluk, etik
ve degerler etrafinda Carse’dan 6dung aldigi “sonsuz oyun” yaklasimi ile son

yillarda buyuk basari gostermis sirketlerin ortaklastigi 6zellikleri arastirir.

Cagdas filozof olarak adlandirabilecegimiz James P. Carse, maalesef
henlz Turkge'ye gevrilmemis onemli eseri “Finite and Infinite Games - Sonlu ve
Sonsuz Oyunlar’da, sonsuz oyunu, oyun oynayan bir gocugun yaraticihgini,
kurallari esnetmesini ve sonsuz bir olasiliklar denizinde var olarak kendini
sinirlandirmazhigini 6rnekleyerek anlatir. Bu oyunun hi¢ bitmedigini ve bir
kazanani olmadigini belirtir. Clnkd sonsun oyun kazanmak igin degil, oyunu

surdirmek amaciyla oynanir.

Karsisindaki sonlu oyun icin ise dogrudan futbolun kati kurallarini ve
kazan ya da kaybet sonucuna bagimlihgini érnek gdsterir. Oyun igin degil
kazanmak icin oynanan oyundur bu. Bir anlamiyla, gercek bir kazang igin, kazan
kaybet sinirlarinin 6tesinde bir bakis ve bir akis 6nerir, “sonlu oyuncular sinirlarin
icinde oynarlar, sonsuz oyuncular ise sinirlarin kendisi ile oynarlar” (Carse, 1986,
s. 10) ifadelerini kullanir. Kogluk, dogasi geregdi elbette kati kurallar ve sinirlar
icinde herhangi anlamli bir sonu¢ uretemeyecektir. Kogluk ancak, Carse’in
“sonsuz oyun” olarak somutlastirdigi hali ile oyun oynayanin (danisan) sonsuz

olasilik evreni iginde kendi potansiyelini diledigince kullanmasi ile hayat bulabilir.

Kaginilmaz Degisim ve Kog¢luk

Is hayatinda, daha esnek ve daha yaratici olmaya yénelik ihtiyac
vurgulayan bagka bir isim ise Csikszentmihalyi’dir. Mutluluk ile ilgili uzun yillar
suren arastirmaya dayanarak yazilmis onemli bir eser olan Akis’'in yazari Mihaly
Csikszentmihalyi “Good Business: Liderlik, Akis ve Anlam Yaratma” isimli daha
az bilinen kitabinda is hayatinin degismekte olduguna dair isaretleri sunar ve

daha anlamli olana dair bir degisimin kaginilmaz oldugunu vurgular. insan
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refahini artiran “iyi ig” icin insanlarin iyi hissetmesi gerektigini belirtir ve su sozlere

yer verir:

“Kisi ayni zamanda yeteneklerini tamamen kullanabildigini, potansiyelini
gelistirebildigini ve glnliik hayatinin stresli ya da sikici olmadigini, zevk
aldigi deneyimlerle dolu oldugunu hissetmeli (hayata tam anlamiyla

katilmin oldugu 6znel deneyim)” (2017, s. 31-32).

Bu sozlere dair iki hususun altini cizmek mumkundir. Bunlardan ilkine
gore hayata tam anlamiyla katilimin dogal ve zorunlu olarak bagka insanlarla
etkilesim gerektirdigini ve “tam” ifadesi ile bir hareket ve yaratim surecinin gerekli
oldugunu dusunebilir ve soyleyebiliriz. Potansiyelini kullanan ve iyi is
dogrultusunda potansiyelini kullanan diger insanlarla is birligi icinde olmak
gelecege dair umutlu bir bakisin 6n kosulu gibidir. Yine ayni alintidaki her bir
vurgu “kogluk ne igin yapilir?” sorusunun dogrudan cevaplari arasindadir:
yeteneklerin tamamen kullaniimasi, potansiyelin geligtiriimesi, stresin olmamasi,
zevk almak... Her ne kadar Csikszentmihalyi dogrudan kogluk baglantisini isaret
etmese de kendisinin gereklilik veya alternatif olarak sundugu c¢ozimlerin
koglukla yiiksek oranda ortiismesi dikkat cekicidir. Ornegin lidere ve gorevine dair
sunlari soyler: “Bir ybneticinin temel gérevi insanlarin bir arada verimli
calismalarini saglamaktir.” (2017, s. 137). Bunun nasil saglanabilecegine dair
sayisiz goris one surulebilir elbette. Bu yollardan bir tanesi ise kuskusuz,
bireylere ve kurum igindeki grup ve/veya takimlara kogluk yapmak, kogluk
almalarini saglamak ya da en azindan, yoneticinin kocluk yetkinliklerini (aktif
dinleme, gug¢ll sorular sorma, glven, direk iletisim...) olabildigince kullanmak
Uzere caba gostermesi olarak sunulabilir. Her ne kadar burada vurgu lider roline
olsa da “bir arada verimli ¢calisma” s6z konusu oldugunda koclugun islevine
sadece liderin ekiple etkilesimi baglaminda degil, lider dahil ekibin birbiri ile

iletisimi baglaminda da degerlendirmek mumkundur.

Transaksiyonel Analiz, Birliktelik ve Bireysel Ozgurluk

Bu noktada, bir arada olma hali ve insan i¢in degderi ile ilgili Transaksiyonel

Analiz’in 6nemli isimlerinden Harris’e kulak verebiliriz:
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“Ben bir insanim. Sen bir insansin. Sen olmadan ben bir insan degilim.
Clnku ancak senin araciliginla dil mimkindir. Ve didgtince ancak dil
araciligi ile mimkdn olur. Ve ancak digtince araciligiyla insanlik mimkin
olur. Sen beni 6nemli hale getirdin. Bu nedenle, ben énemliyim ve sen
6nemlisin. Eger senin degerini dlsgtrirsem, kendi degerimi ddgdirdrim.
BEN OK’IM — SEN OK’SIN pozisyonunun manti§i budur. Sadece bu
pozisyon sayesinde bizler nesne degil, insaniz. Bu pozisyonun olmazsa
olmaz kosulu birbirimize karsi ve birbirimiz igin sorumluluk tasimaktir ve

bu tiim insanlar igin gecerlidir.” (2019, s. 275)

Alintinin icinde gecen Ben OK’im — Sen OK’sin ayni zamanda Harris'in bu
onemli kitabinin adidir. Psikolojide 6nemli bir yer edinen bu eser, Eric Berne?'nin
izinde Transaksiyonel Analiz’i ele alir ve kogluk i¢in de ¢cok degerli ve anlamli olan
insanin “tam ve butun olma” halinin veghelerini ve gerekliliklerini pratik halde
sunar. Harris, iletisimin yegane 6gesiymis gibi disunme egiliminde oldugumuz
dilin ancak bir baska kiginin varligi ve o varligin kendi pozisyonunu kabul etmemiz
ile mimkln hale gelebilecegini ifade etmektedir. Koc¢luk uygulamalarina biraz
agina olanlar bu ifadelerin en bagta bahsettigimiz temel kocluk yetkinlik
grubundaki “iligkiyi birlikte yaratmak” bolumunun gereklilikleri ile tamamen
ortistuguna fark edecektir. Csikszentmihalyi ve Harris’i beraber okudugumuzda,
soyle bir 6zet yapmak abartili olmayacaktir: iletisim, birlikte verimli bir yaratim
sureci i¢cin mutlak bir olmazsa olmazdir, ancak buradaki iletisimin ve kullanilan
dilin anlamli olabilmesi ancak bireylerin birbirilerini ve pozisyonlarini batun olarak
kabul etmeleri ile mimkln olacaktir. Boylece iyi bir kogun, temel yetkinliklerdeki
ifadesi ile “var olabilmesi” igin gerekli iletisim pozisyonu ile “birlikte yaratmak” igin

gerekli iletisim pozisyonunun bire bir ortistiguna goraruz.

2 Berne’in 1937’de istanbul’a da geldigi bilinir. Her ne kadar ¢alismalarinda dogrudan istanbul’a dair bir
atif bulunmasa da, istanbul’daki gézlemlerinin calismalarini etkiledigi diisiiniiliir. Bunu bilemesek de
istanbul ziyareti ile ilgili bir vize sorunu yasayan Berne’in, vize konusunda yardim istemek amaciyla
ingiltere ve Tiirkiye’nin New York konsolosluklarina yazdigi, sirasiyla 9 ve 10 Agustos 1937 tarihli iki ayri
mektupta yer alan hastane ziyareti planlari ile bu goriis desteklenebilir. Bu mektuplarin ikisinde de
Berne amacinin turistik gezi ve “belki” yol Gstlinde psikiyatrik hastane ziyareti oldugunu vurgular.
“Belki(possibly)” ifadesi ingiltere Konsoloslugu’na yazilan mektupta yer almaz, sadece Tiirkiye
Konsoloslugu’na yazilanda yer alir. Her iki mektupta da Dr. Hugen Kahn, Dr. Fahreddin Kerim (Gokay) ve
Meliha inay (Terzioglu)’dan tavsiye mektuplari oldugunu ekler. (UC San Francisco Library, 2020) ve (UC
San Francisco, 2020). Mektuplarin bugiin bulundugu ayni arsivde ayni zamanda Berne’in istanbul’da
kullandigi fotografli 15 glinlik TCDD tren bileti de bulunur.
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Harris'in  yukaridaki alintida dikkat c¢ektigi diger bir husus ise
sorumluluktur. Her ne kadar koglukta yer alan sorumluluk, danigsanin kendi
aksiyon tasarimina dair sorumluluguna dairse de kogun kogluk iligkisinde
bulundugu danigsana karsi ve keza danisanin koga ve kogluk surecine karsi

sorumluluklar baglaminda da iligkilendirme yapmak mumkuinddar.

Berne’e referans verdigimiz noktada, Berne’in birliktelik (togetherness)
icin cok da umutlu olmadidini, bu makalenin énermesine ters olmasina ragmen
eklemek gerekir. Transaksiyonel Analiz’in temeli sayilan kitabi “insanlarin
Oynadigl Oyunlar”in en son iki cumlesinin ilkinde, birliktelik igin ‘sosyal aksiyonun
populer teknigi’ nitelemesini kullanir ve son cimlede “insan irki igin Umit olmasa
da onun bireysel Uyeleri (individual members of it) i¢cin Umit vardir.” der. (Berne,
1967, s. 184). Elbet Berne’in bu bakisinin sebepleri apayri bir inceleme
konusudur ve bir ihtimal birliktelik kargisinda bireyselligin yuceltildigi yillarin
izlerini ve kim bilir belki de Berne'’in kigisel bir umutsuzlugunun izlerini tasir.
Ancak Berne'’in temellerini attigi yaklasimi ilerleten Harris bundan ¢ok kisa bir
sure sonra, Berne’nin umutsuzluguna ters ve bu makalenin tezini destekleyen
ifadeler kullanir. Harris’in ayni konuda ifadeleri toplumu ve birlikteligi 6ne ¢ikarir

ve agikga umudu vurgular:

“Bir ¢ikis yolu buldujumuza inaniyoruz. Bu ¢6zim isimsiz, tiizel bir toplum
tarafindan kesfedilmeyecek; bu toplumun insanlari tarafindan beraberce
kesfedilecek. Bu kesif ancak bireyler gecmisten &6zglirlestikce ve gegmisin
degerini ve metotlarini kabul etmek ya da reddetmek konusunda 6zglirlestikge
gerceklesebilecektir.” (2019, s. 321)

Bu alintiyr yorumlamadan 6nce, ilging bir noktanin altini gizmek gerekir,
bu alinti da tipki Berne'in kitabinda oldugu gibi kitabin son paragrafindandir.
Birlikte calismis ve ayni ekolu surduren iki dnemli ismin iki dnemli kitabindaki bu
durum ve ayni temaya farkli bakis tesaduf olamayacak kadar carpici
gorinmektedir. Harris acikca Berne’e cevap vermektedir. Harris'in Berne’in
kullandigi “birey/individual” ve “birliktelik/togetherness” kargisinda yeni ve saygili
bir kargi ¢ikis olarak yorumlanabilecek “by individuals together” (1973, s. 304)
ifadesini kullandigini gorariz. Birlikte yaratma bir bakima umudun sarti gibi

sunulur ve bu sartin gerceklesebilmesi i¢in de bireylerin 6zgurlesmesi on kosul
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olarak belirtilir. Bu noktada profesyonel kogluk elbette bireylerin 6zgurlesmesinin

olasi kolaylastirici araglarindan biri olarak hatirlanabilir.

Burada bireyin 6zgurlesmesini, daha buyuk bir toplumsal 6zgurlugin 6n
kosulu olarak okumak da mumkundur. Ne kadar romantik ve kulaga hos geliyor
olursa olsun toplumun 6zgurlagu, bireylerinin bireysel 6zgurligine kavusmadan
ulasilabilecek bir sey dedgildir; bireysel 6zgurlik ise ancak kendisine eslik eden
bir sorumluluk duygusu ile beraber ulasilabilir ve ‘bireyin kendisine kavusmasr’

olarak da adlandirilabilecek bir olgudur (Dogan & Gulim, Eylil 2020).

Bennis ve Biederman da gergek bir yaratici is birligi durumunda herkesin
bir sahiplenme duygusu ile hareket ettigini belirtir (1997, s. 28), bu baglamda

sorumluluk duygusuna yakin bir duyguyu isaret eder.

Koc¢lugun Bugiinkii Potansiyel Rolli

Buraya kadar yer verdigimiz isimlerin birlikte yaratmaya dair gorusleri cok
net olmakla beraber, kogluk baglantisi kendiliginden acgik halde degildir ve kogluk
perspektifi ile yeniden okunmalari ve kocgluk temel yetkinlikleri baglaminda
yeniden yorumlanmalari gerekmistir. Ancak birlikte yaratmak ve kocluk
baglantisinin acik bir sekilde kuruldugu kaynaklar da bulunur. Ornegin, Gregg
Thompson’un Usta Kog kitabi, kogluk ve birlikte yaratma birlikteligine dair 6nemili
ornekler ve yaklagimlar sunar. Thompson’un, ozellikle igyerinde birbirine kogluk
yapan insanlari baz almasindan dolayi, sundugu orneklerin ve getirdigi
yaklagimlarin siklikla birlikte yaratmaya referans verdigi gorulur. Kitabin heniz
bagslarinda, insanlarin “6zel bir seyin pargasi olmak ve buna katkida bulunmak”
istemelerinden bahsedilir ve is dinyasinin daha isbirlik¢i (ve karmasik) bir hal
aldigi belirtilir (Thompson, 2018, s. 30). Verdigi kogluk tanimi ise dogrudan

birlikteligi vurgular:

“Gergek kocluk, birgok liderin uzmanlagtigi temel iletisim ve Kigilerarasi
pratiklerden daha fazlasini talep eden bir birlikte yaratim ve birlikte

6grenme sureci. ...qglgl bir Kigilerarasi stregtir.” (Thompson, 2018, s. 32).

Yukarida Collins’'in goruslerini kogluk ve birlikte yaratmak baglaminda
yeniden yorumlamamiz gerekmigken bu ornekte Thompson'un dogrudan ve

acikga “birlikte yaratim” ve “birlikte 6grenme’yi isaret ettigini gorurtz. Pek ¢ok
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yonden ele alinabilecek bu saptama, cok yakin tarihli bir kaynak olmasi
baglaminda ayni zamanda yakin gelecege dair de ip ucu verir. Tarihsel bir bakig
agisl ile, ve kabaca, bir asir 6nce bireyselligin ytceltiimesine karsi birliktelige olan
ihtiyag ancak hissedilirken ve maalesef ancak ciliz seslerle bir arayistan
bahsedilebilirken, bugune vyaklastikca ve yuzumuzl gelecede cevirdikge
birliktelik ve umut icin birlikte yaratma ve 6grenme ihtiyaci daha gur sesle ve daha
ayaklari yere basan bir gekilde karsimiza c¢ikar. Bunun igaretlerini gerek
akademide gerek koclukla ilgili kisi ve kurumlarin ¢aligmalarinda ve gerekse
Dunya Ekonomi Forumu’nun is dunyasi ile birlikte yaruttugu ¢calismalarda gormek
gercekten umut vericidir. Bu umudun insanliga sunabileceklerine dair bir
onermeyi yine Thompson’da gorebiliriz. Birlikte ¢alisan insanlara ait bir 6neri
olarak okunabilecek sozleri “insanlarda kullaniimayan potansiyeli gormeyi
secmek” seklindedir ve yargilarla etiketlerin bir kenara birakiimasi ve Kigiyi
olabilece@i insan olarak onurlandirmayi igerir (Thompson, 2018, s. 50-51).
Yargilarin ve etiketlerin bir kenara birakildigi, insanlardaki potansiyelin daha
yuksek bir sekilde ortaya c¢iktigi bir diinya elbet ¢ok glizel ve ¢ok umutlu bir
dunyadir. Bu dinyay! tanimlayan sartlar ayni zamanda Thompson’un deyimiyle
“gercek kocglugun” da ortaya gikmasini saglayan sartlarin ta kendisidir. Ancak
buradaki 6nerme, -her ne kadar kisisel olarak inansam da- koglugun
yayginlasmasi ile daha guizel bir diinyanin ortaya ¢ikacagi kadar diiz ve nahif bir
onerme degildir. Bugunun kosullarinin zorunlu kildigi buydk bir degisimin

kacinilmaz istikametini gosteren bir 6nermedir.

Bu kacginilmaz istikametin olumlu c¢iktilar sunmasina dair 6nermeyi
Csikszentmihalyi, insanlarda iz birakan, olumlu duygulara sahip olduklari ve iyi
deneyim olarak tanimladiklari olaylarin, sinirlarini zorladiklari, yaratici olmaya
mecbur birakildiklari kriz benzeri anlarda ortaya ciktigi gorulir yorumu ile
destekler (2017, s. 252). Solnit ise, toplumsal bazdaki umutsuzluk yaratan
benzeri kriz durumlarinin insanlari “kolektif tahayyul” yoluyla “karanlik bir
gelecege cesaretle adim atmaya hazirladigini” ifade eder, “acil durum
[emergency] tezahlr etme [emerge] sdzcugunu igerir” diye not eder (2018, s. 41).
Kriz veya acil durum anlarinda insanlarin daha sogukkanli, ig birligine daha yatkin
ve yaratici hale geldikleri dusunulebilir. Koglugun bu noktada oynayabilecedgi rol

bu tir acil durumlar olmaksizin, insanlarin yaraticiligini ve ig birligini tetiklemek,
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kolektif bir potansiyeli strekli yanan olimpiyat mesalesi gibi kalici kilmak ve kim
bilir belki de acil durumlarin ortaya c¢ikmasi ihtimalini azaltmak olabilir.
Csikszentmihalyi ortaya c¢ikan bu zengin ve yaratici deneyim icin “bir kisinin
gosterdigi caba sonucunda oncekinden daha kompleks birine doéntsmesi”
(Csikszentmihalyi, 2017, s. 252) ifadelerini kullantyor. Tam da ko¢luk hizmetinin
danisan(lar)a saglamaya calistigi sey. Simdi bunu bir Kigi yerine “kigilerin” olarak
okuyup dusundugumuzde insanhgin gelecegine dair bir umut baglaminda
“birlikteligin” sonsuz olasiliklar sunma potansiyeline sahip oldugunu

soyleyebiliriz.

Gergek Hayat Orneklerinin izinde Birlikte Yaratmak ve Umut

Bu noktada, gelece@e dair potansiyeli desteklemek Uzere hali hazirda var
olan birka¢g ornege bakmak anlamli olacaktir. Bu oOrneklerde isaret edilen
basarilarin hepsi gergek hayattan ve sekilsel dlgimlerden ayrilan érneklerdir. Bu
noktada Umut Kisa’nin sinav basarisinin  hayat basarisini  yansitip
yansitmayacagina dair sundugu bakis agisini hayatin bagka alanlarini da
kapsayacak sekilde okumak mimkundur (6rnegin is hayati 6zelinde performans

degerlendirme sistemindeki basart):

“Halbuki basarilarin ¢ogu bireysel degdil kolektif aglardan kaynaklanan
basarilardir. Bu yine, gercek hayat ile 6grenilen hayat arsinda glcglii bir
celiskidir.” (Kisa, 2020, s. 152)

Kisa’nin igaret ettigi gergek hayat ile 6grenilen hayat arasindaki ayrim da
dikkat gcekmeye calistigimiz sahicilige isaret eder ve degerli olanlarin kolektif ve

gercek hayatla iligkili olma zorunlulugunu vurgular.

Burada sunacagimiz érneklerin bir kismi Adam Grant’'in Vermek ve Almak
isimli kitabinda yer alir. Insanlarin birbirileri ile iligkilerinde verici, alici veya
dengeleyici davranma egiliminde olduklarini ifade eden Grant, uzun vadede
basarili ve mutlu olanlarin verici grubunda olduklarini énerir ve kitab1 boyunca
cesitli 6rnekler Uzerinden bu grupta yer alanlarin 6ne gikan gesitli 6zelliklerinden
bahseder. Bu 6zelliklerden biri, profesyonel koglugun da 6zindeki becerilerden
biri olan soru sormakla (ve belki guven ile de) ilgilidir: “... bir verici olarak en iyi

bildigi seyi yaparak ise basladi; insanlara sorular sordu. Sorulari samimiydi ve bu
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sayede musteriler de yanit verdi.” (2017, s. 155). Bahsi gecen drneklerden bir
digeri bu makalenin yazildig1 2020’deki kritik olaylari dnceden bildigi haberleri ile
sik sik giindem olan meshur dizi “The Simpsons” ile ilgilidir ve birlikte yaratmanin
getirdigi basariya dair guzel bir 6rnektir. Grant bu basariy1 “The Simpsons her
zaman bir ekip ¢alismasinin Urind olmustur” diyerek vurgular (2017, s. 89).
Izleyici icin her bolum bir biitiiniin uyumlu pargasi gibi gériinir ve her bolimin
birbirinden farkli kisiler tarafindan yazilmis olmasi bu gorintiyl degistirmez.
Hatta belki basarinin ve uyumun sebebi tam olarak budur. Grant, dizinin 300’den
fazla boluminde emegi gegse de gozler onunde olmamayi tercih eden
yazarlarindan Georg Meyer'in “Basari, bir sifir toplam degildir. Orada herkese
yer vardir ve diger insanlar parladiginda siz de parlarsiniz.” dedigini aktarir.
(Grant, 2017, s. 88-89). Glven ve samimiyet dolu bu ifadeleri, Grant kitabinda
ele aldigi vermek ve almak dengesi baglaminda yorumlasa da birliktelik ve kogluk

yetkinlikleri baglaminda da gayet anlamlidir bu sozler.

Yine Grant'in sundugu bir baska 6érnekte, “National Outdoor Leadership
School’dan alintilayarak tarif ettigi ‘kesif davranisl’ kavrami da “ekibin amaclarini
ve gorevini birinci siraya koymayi ve kendimizin oldugu kadar bagkalarinin da
iyiligini gozetmeyi gerektiriyor” seklinde tanimlaniyor, NASA komutani Ashby’in
kesif davranisini “uzayda basarimiza en buylk katkiyr yapan budur’ diye
anlattigini ifade ediyor. (Grant, 2017, s. 85).

Umut Kisa, dijital okur yazarlk igin gerekli yetkinliklerden biri olarak
saydigi ‘kolektif zeka'yr anlatirken Microsoft'un kapatmak zorunda kaldidi dijital

ansiklopedisi Encarta ile Wikipedia'yi karsilastirir ve su ifadeleri kullanir:

“Peki Wikipedia’nin giicli nereden geliyordu? Kolektif zekasindan...
Wikipedia bugiin diinyanin en blyiik kolektif zekad Orneklerinden biri
sayilabilir. O kadar fazla insanin kolektif olarak birlesmesi s6z konusu oldu

Ki hicbir sirket ve higcbir organizasyon onunla yarisamazdi.” (2020, s. 130)

Seth Godin de Wikipedia’nin bu basarisinin sebebinin net bir vizyon
etrafinda motive olmus, birbirine baglh ve guclu takim Uyeleri oldugunu

soyleyerek yine kolekitiflik vurgusu yapar (2017, s. 33).
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Ornekler yakin dénemle sinirli degildir. Robinson ve Aronica, ‘Organizing
Genius’ isimli bir galismaya referansla benzer ilgi alanlarina sahip kigilerin bir
araya gelerek bireysel olarak yapabileceklerinden daha fazlasini
yapabileceklerine dikkat ceker (2018, s. 134). isaret edilen kaynak gecen
yuzyildan secilmis bazi tarihsel ve teknolojik olaylarin basari/basarisizliklari ile
grup dinamikleri iligkisini incelemigtir. Disney’in gesitli donemleri, bilgisayarin
ortaya cikisi, Apple ve diger sirketlerin roll, Il. Dinya Savasi sirasinda nikleer
silah Uretmek Uzere baglatilan Manhattan Projesi gibi deneyimler Gzerinden
miukemmel gruplar (great groups) kavramini tanimlayarak 0zelliklerini
arastirmistir. Gerek sanatta gerekse bilimde bir kigiye aitmis gibi gorinen pek
cok basarinin arkasinda aslinda kolektif bir yaraticilik oldugunu ve bunun
mukemmel gruplarin isi oldugunu sdylemis, ancak insanlarin yine de kolektif
yaraticilik fikrine direng gosterdiklerini belirtmistir (Bennis & Biederman, 1997, s.
2).

Adam Grant da gerek yukarida alintiladigimiz érneklerden gerek kitabinda
yer verdigi daha yakin tarihli diger 6rneklerden hareketle benzer bir ¢cikarimda
bulunur ve sdyle der: “... yaraticihigin getirdigi basariyi belli bireylere mal etme
konusundaki dogal egilimimizin, basarili bir isin arkasindaki ekip c¢alismasi
oldugu gercegi ile arasindaki mesafeyi gézler 6ntine seriyor. Bu mesafe sadece
yaraticilik isteyen alanlarla sinirli degil. Salt beyin glcu isteyen ve tek basina
yapiliyormus gibi gézuken birgok iste bile basarimiz sandigimizdan daha fazla
Olclde baskalarina bagli.” (Grant, 2017, s. 79-80).

Solnit ise Karanlktaki Umut isimli kitabinda, dinya Uzerinde basarili
buldugu aktivizm ve adelet haketelerini 6rnekleyip ele alirken ortak yanlara dair
su ifadeleri kullanir: “Ugli de kimin muttefik olduguna ve gelecegin nasil
iyilestirilecegine dair kati onyargilar besleme anlaminda ideolojik olmayan, gayet
etkili bir dogacglama caligma yurutten igbirlikgi ve yaratici bir surecte ortaklasiyor.
Degisime yol agma ve baskalarina guvenme konusunda tam acik kalplilikle,

umutla ve istekle ¢aligiyorlar.” (Solnit, 2018, s. 129).

Solnit'in strateji onerisi, “sert ve kati olan her seyi, akigkanlikla, daimi
hareketle ve evrimle zayiflatmali... beklemek yerine aninda eyleme gecen,
gelecekte bir sey yaratmak icin degil, simdiki zamanda bir seyler insa etmek igin
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ugrasan, simdi ve burada siyaseti’ (2018, s. 131) dogrudan “ko¢luk burada ve su
anda yapilir’ ifadesini ¢agristirir. Umutla iliskisi baglaminda koglugun kigideki
umudu canl tutma ve harlama araci olarak da iglev goérebilecedini bu noktada

not dusebiliriz.

Bennis & Biederman’in da Martin Seligman’in galismalarina referansla
basari ile umut arasindaki iliskiyi vurguladiklari gorulir. “Seligman’in gosterdigi
gibi, basari genellikle iyimserlikten kaynaklanir ve bu gergekler tarafinda garanti
altina alinmis bir iyimserlik degildir. Mikemmel Gruplar engeller ve aksilikler
kargisinda yilmazlar. Bunun yerine, yeni ¢igir agabileceklerine veya bagkalarinin
basarisiz oldugu yerlerde basarili olabileceklerine dair olumlu yanilsamalarla
canlanirlar.” (1997, s. 38-39)

‘Ben icin Beraber’, Rekabet ve Kocluk

Buraya kadar yer verdigimiz goruslerin bir kisminda agik¢a yazilmasa da
sOyle bir denklemin de izini surmek mumkun olabilmektedir; birey gercek bir
yaraticilik igin birliktelige inhtiya¢c duyar ve birlikte olunanlara karsi bir paylagsma
sorumlulugu vardir. Ustelik celiskili gibi gériinen bir sekilde, bireyin kendi rekabet
gucuni koruyabilmesi icin etkilesimde bulundugu insanlarla rekabet etmemesi,
aksine paylagsmasi, bagkalariyla beraber yaratmasi ve bir anlamda kendinden
vermesi gerekmektedir. Peter Thiel, bu durumu “ne kadar ¢ok rekabet edersek,
o kadar az kazaniriz” diyerek ifade eder (2016, s. 41). Bir baska deyisle, kisi
tamamen ben merkezli bir yaklagima sahip oldugu durumda bile rekabet gucuni
korumak igin paylagsmak ve bunu samimiyetle yapmak durumundadir. “Bizim de
dahil oldugumuz gruptan birilerine yardim ettigimizde, ayni zamanda kendimize
yardim ederiz; ¢inkl bunu yaparak, grubu daha da gl¢lendirmis oluruz.” (Grant,
2017, s. 262).

Kendi kogluk yolculuguma baslamadan dnce yazdigim bir blog yazisinda
zarar verici yakin rekabetin sebeplerini savunma ihtiyaci, kaybetme korkusu,
guvensizlik hissi ve sevme becerisi ile iligkilendirmigtim (Gulim, 2020). Kogluk
cercevesinden bakildiginda tim bunlar elbet kog¢lugun danisana eslik
edebilecedi alanlardir. Bu baglamda, gelecegin becerisi “birlikte yaratmak”

konusunda kendini gelistirmek isteyen (ve/veya buna tesebbus ettiginde yasadigi
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bir durumu asmak isteyen) bir danisan gundemine almak istedigi konuya dair

kocluk streci icerisinde kendi ¢ozimlerini kogun esliginde yaratabilir.

Adam Grant'in Vermek ve Almak isimli kitabinda paylastigi hikayelerden
birinin kahramani Rifkin, uzun yillar boyunca vyaptiklarinda verici olmayi,
insanlarla baglantida olmayi ve daha c¢ok insanin c¢ikarini kendi c¢ikarina
oncelemis birisi. Zaman i¢inde olusturdugu muazzam network i¢inde herkesle
ilgili 6nemli bilgileri hatirlayabiliyor ve Grant bu 6zelligin kaynagini “sirri yaniltic
bir sekilde basitti; ince disunulmis sorular soruyor ve sasirtici bir sabirla
dinliyordu.... Yeni Uyelerle tanistiginda her seferinde 15-20’ser dakikayi onlari
tanimak, onlari motive eden seyleri ve onlara nasil yardim edebilecegini
ogrenmek Uzere sorular sorarak gegirdi.” (2017, s. 57) seklinde 6zetliyor. Bu
hikdyede Rifkin’in sahip oldugu ve fayda goérdigu ‘muazzam network’un insa
sureci etkilesimde bulundugu insanlarin g¢ikarini dncelemekten geciyor
gorinmektedir. Grant’in basit sir diye isaret ettigi ince distunulmus soru sorma,
sasirtici bir sabirla dinleme ICF yetkinliklerinden “gdi¢lii sorular sorma” ve “aktif

dinleme” ‘nin bagka kelimelerle ifade edilmis tipkisi gibidir.

Grant'in koglukla iligkilendirme yapmadan ifade ettigi su satirlar ise kogun
soru sorarak danisanda yaratmak istedigi etkinin ifadesi gibidir: “insanlara
planlari ve niyetleri hakkinda sorular sordugumuz zaman, onlarin bu plan ve
niyetler dogrultusunda hareket etme ihtimalini arttirinz.” (2017, s. 162). Sorular
araciligi ile ulasilan sey, yine koglugun merkezi bir becerisi ve 6zelligi olan
‘hareketleri tasarlama’ becerisini isaret eder. Bu becerinin kullanimi hem grup
icindeki bireylerin birey olarak hem de grubun butin olarak ilerleme ve ortaya bir
sonu¢ clkarma ihtimalini artiyor olacaktir. Grant bu baglamda Darwin’in
calismalarindan da grup — birey iligkisine dair bir alinti yapar. Bu alintinin

orijinalinden yeniden ¢evrilmis ve tam hali soyledir:

“Yiuksek derecede vatanseverlik, sadakat, itaat, cesaret ve sempati iceren bir
ruha sahip, ve her daim birbirlerine yardim etmeye ve ortak iyilik igcin kendilerini
feda etmeye hazir pek ¢ok liye igeren bir kabilenin pek ¢ok diger kabileye galip
gelecegi stiphe goétirmez ve bu da bir dogal seleksiyondur.” (Darwin, 1872, s.
159-160)
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Benzer bir gorisu de Robinson ve Aronica, Sosyolog Randall Collins’e
atifla aktarir: “neredeyse tum buyuk felsefi akimlar, kabilelerin dinamikleriyle
meydana gelir’ (2018, s. 132).

Dolayisiyla, bizim gunimuz modern insani igin artik kacinilmaz bir
gereklilik olarak tanimladigimiz paylasim ve birlikteligin antropolojik bir bakisla

da insan dogasina uzak olmadigini goruruz.
Bu baglamda, Csikszentmihalyi’'nin ¢alismasina bir kez daha bakabiliriz:

“Akig lzerine yapilan arastirmalar yasam kalitesinin her seyden fazla iki etkene
dayandigini tekrar ve tekrar kanitladi: Isi nasil yasadigimiz ve diger insanlarla
olan iliskilerimiz... Diger insanlarla iligki iginde olup olmamamiz deneyimin

kalitesi lizerinde bliyiik bir fark yaratir.” (2018, s. 237)

Kisinin kendi potansiyeli ile baska insanlarin potansiyelleri arasindaki
iliskiyi Oz isimli kitaplarinda 6grenme, gelisim ve egitim baglamlarinda ele alan
Ken Robinson ve Lou Aronica, “genellikle gercek yeteneklerimizi tanimamiza
yardimci olmasi icin baskalarina ihtiyag duyariz” ifadelerini kullanirlar ve 6z
olarak ifade ettikleri seyi “Oz’iinlizde olmak, sizinle ayni tutkulari, ayni dzveriyi
paylasan kisilerle bag kurmak, ... yeteneklerinizi farkli alanlarda kesfetmek igin
firsat aramak demektir” seklinde ifade ederler (2018, s. 41). Kisinin bu 6zlinde
olma durumu igin “asil bileseni, tutkularini paylasan ve birbirlerinden en iyi sekilde
yararlanmak isteyen diger insanlarla bag kurmaktir’ (2018, s. 115) diyerek bir
anlamda kiside vyaraticiigin besledigi 6zin gergeklesebilmesi igin bagka
insanlarla kurulacak bir bagin yaratilmasini bir 6n kosul olarak ifade ederler. Ayni
kaynak, ilerleyen sayfalarda kisinin yaraticilik kapasitesinin bu 6z’e giden yolu
bulmaya yaradigini belirtir ve bir sey yapmayi zorunlu olarak iceren yaraticiligi
“‘deger tasiyan 6zgun fikirlere sahip olma surecidir” seklinde tanimlar. (2018, s.
81). Yazarlar, gesitli alanlarda birlikte Greten insanlarin ortaya koydugu eserlere
ve basarilara dair 6rnekler aktarirlar. Aktarilan bu érneklerden birine dair su ilgi

¢ekici degerlendirme bulunur:

“Grubun basarisi, herkesin ayni sekilde diigsiinmesinden kaynaklanmiyordu;
aksine her birinin ¢ok farkli olmasindan kaynaklaniyordu. Hepsi farkli becerilere,
farkli ilgi alanlarina ver farkl seslere sahipti. Ancak onlar bireysel olarak

yapamayacaklari seyleri yapmak icin birbirlerinin farkliliklarini harekete gecirerek
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birlikte ¢alisma firsati buldu. Bu baglamda yaraticilik sadece kigisel
kaynaklarimizdan beslenmez, ayni zamanda diger insanlarin zengin fikir ve

degerler diinyasindan da beslenir.” (Robinson & Aronica, 2018, s. 93)

Yukarida 6zgurluk baglaminda ele alinan durumun bir benzeri burada da
s0z konusudur. Kendi yaraticihgimizin beslenmesi icin gruba ihtiya¢ duyariz,
ancak grubun bizim bireysel yaraticiligimizi besleyebilmesinin 6n kosulu da yine
bireyin 6zglin ve ¢ok yonli olmasidir. Ozgunligini ve bireysel igsel 6zgurliigini
gelistirmek isteyen birey igin, kogluk kendi 6ztine uyumlu olasiliklari yaratmak igin
bir arag sunar. Zira etik kurallara ve mesleki standartlara uygun yapilan koglukta,
tam ve butun olarak kabul edilen birey, kogun eglik ettigi bir iliskide kendine ait

bir kegif ve yaratim surecine girer.

Buradan hareketle, sirket, akademi ve diger topluluklari da kapsayan
anlamiyla organizasyonlarin da kolektif yaraticiligi ve dolayisiyla rekabet glictini
artirmak icin kendisini olusturan bireylerin 6zgunlugunu ve bireysel 6zgurlugunu
destekleyecek girisimlerde bulunmalari anlaml olacaktir. Kogluk burada hem

bireye hem de sisteme hizmet edebilecek guglu bir aractir.

SONUC

Insan dogasinin bir pargasi olan birlikte yaratmak, tarihte bir an igin ihmal
edilmis ve hatta yiceltilen birey karsisinda hor gorilmis olsa da bugtnin
dunyasindaki olaganustli degisim hizi ile beraber kaginilmaz olarak eski ve kokli
yerini geri almaya baslamis gérinmektedir. Birlikte yaratmak, yakin gelecegdin en
onemli becerilerinden biridir ve sosyal bilimciler, cagdas dusunurler ve is dinyasi

bu konuda bir fikir birligi icinde gériinmektedir.

Birlikte yaratma yetkinliginin gerektirdigi beceriler ile yine gelecegin Kkilit
berecileri arasinda olan kocluk vyetkinliklerinin cok blyik oranda birbirini
tamamladigini gerek farkh kigilerin galismalarinda 6ne surdukleri gorUglerde
gerekse saglanan Orneklerde gordik. Soru sorma, dinleme, hareketleri
tasarlama, guven ve samimiyet saglama gibi yetkinlikler bunlar arasinda
sayllabilir. Daha derinde, duygular baglaminda da yine ise yarar bir birlikte
yaratmanin gereklilikleri ile hakiki bir kog¢lugun gerekliliklerinin ortustugunu
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izledik. Bu baglamda sorumluluk, bireysel 6zgurlik ve umuda dair duygularda

acik bir paralellik oldugunu gostermeye calistik.

Bahsi gecen yetkinliklerde gelismek ve duygu durumlarinda
saglamlasmak, rekabet gucunid korumak isteyen tim bireylerin ve kurumlarin
dikkate almasi gerekli bir olgu olarak somutlagmaktadir. Birlikte yaratmak ve
kogluk arasindaki paralellik bu ihtiyacin kargilanmasina dair énemli bir firsat
sunar. Kogluk bu noktada iki ayr agidan bu ihtiyaca cok iyi bir cevap verir

goranmektedir:

a) Birey ve kurumlar bu yetkinliklerde gelismek ve duygu
durumlarinda saglamlasmak Uzere danisan olarak kogluk hizmeti
alabilirler, bdylelikle birlikte yaratmak yodninde arzu ettikleri
hareketi saglayabilirler,

b) Bireyler kocluk yetkinliklerini gelistirmek Uzere kogluk egitimlerine
katilabilirler ve hatta daha ideal olarak kendileri de ko¢ olup koc¢luk
yaparak kocgluk yetkinliklerinde (ve dolayisiyla birlikte yaratmak
yetkinliginde) gelisebilirler.

Her iki secenek de kog¢lugun dogdasi geregi hem danisan hem de kog¢
pozisyonu igin bir birlikte yaratma ve birbirinden 6grenme surecidir. Bu sekilde

bakildiginda, kocluk, birlikte yaratmanin yaparak 6grenme seklidir.

Kocluktan yararlanmak bu noktada tercih edilebilecek seceneklerden bir
tanesi olsa da birlikte yaratma noktasinda tercih daha ¢ok bir zorunluluk gibi
gorinmektedir. Yine de, ve cesaret gerektirse de tercih bizimdir. Bu noktada

Yaratma Cesareti’'nin yazari Rollo May’a kulak verelim.

“Bir secimle yliz yiizeyiz. Dayanaklarimizin sarsildigini hissedince kaygi ve panik
icinde geri mi cekilecediz?... Bbyle davranirsak gelecegin bicimlendiriimesine
katiima sansimizdan feragat etmis olacadiz... Kendi evrimimizi, kendi
farkindaligimizla etkileyebilmeyi... Yoksa, gerekli cesareti toplayip, kbkten
degisiklik kargisinda duyarligimizi, farkindaligimizi ve sorumlulugumuzu
koruyabilmek icin zorunlu oldugumuz cesarete simsiki sarilabilecek miyiz?”
(May, 2018, s. 39-40)

Burada bir noktayr eklemek c¢ok onemlidir, Rollo May yaraticihgi

tanimlarken, gercek olaninin ‘-mis gibi’ yapan sahtesinden ayrilma gerekliligini
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neredeyse yaraticilik ile ilgili en 6nemli sey olarak sunar. “Soyleyebilecegimiz
sadece yaraticiligin teshirci, kacak bigimlerinde gergek karsilasmanin, gerceklige
baglanmanin olmadigidir.” (2018, s. 67). Koclukta, kocun gercekten orada var
olmasi ve var olabilmesi gercek koclugun olmazsa olmazidir. Buna dair
deneyimin de hem ko¢ hem danigan i¢in, sahte ve gercek yaraticiligi birbirinden

ayirma araci olarak da iglev gorebilecegini dugunebiliriz.

Simdi durup bu se¢imde neyi segecegimizi disunebiliriz. Dileyenler icin
yardimci olarak su kocgluk sorularini buraya ekleyebilirizz Bu makalede
tartisilanlar 1siginda birlikte yaratmak ve kogluk iligkisi simdi sana nasil
gorunuyor?  Gorduklerinin - sana nasil  bir hizmette bulunabilecegini
dusundyorsun? Bu dustnduklerinin gergeklesmesi igin simdi ne yapmak istersin?
Yapmak istediklerini ‘birlikte yaratmak’ ¢cercevesinde yeniden ifade etmek istesen
ortaya ne ¢ikar? Tum bunlari, birlikte yaratma sansina sahip oldugun ¢evrendeki

insanlarla paylagsmak icin neyi bekliyorsun?

“Glinliik STOP’larla ilgili son bir not; bu STORP’larla ilgili uygun icerikleri takim
arkadaslarinizla paylasmak, ilerlerken onlarin saygisini kazanmaniza ve sizinle
isbirligi icinde olmalarina yardimci olacaktir. Ayni zamanda herkese tazelenmis
bir amag hissi ve hareket kabiliyeti icin daha bliylik bir firsat verecektir.” (Gallwey,
2019, s. 152).
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